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WPROWADZENIE

Warunkiem realizacji idei budowania spoteczenstwa opartego na wiedzy jest
nadanie odpowiedniej rangi, powszechnie rekomendowanej w ostatnich latach,
koncepcji uczenia sie przez cale zycie. Koncepcja ta obejmuje rozwoj indywidualny
i rozwdj cech spotecznych we wszystkich formach i wszystkich kontekstach,
w systemie formalnym i nieformalnym

Europejskie instytucje szkolnictwa wyzszego podjety wyzwanie i zobowigzaty sie
do petnienia zasadniczej roli w budowaniu europejskiego obszaru szkolnictwa
wyzszego, rowniez w kontekscie fundamentalnych zasad, ustalonych w Bologna
Magna Carta Universitatum z 1988 roku, a uaktualnionych Wspolng Deklaracjg
Europejskich Ministrow Edukacji z 19 czerwca 1999 roku, tzw. Deklaracjg Bolonska.
Ma to ogromne znaczenie, zwazywszy, ze niezaleznos¢ i autonomia uczelni
wyzszych gwarantujg, ze szkolnictwo wyzsze oraz system badan przystosowujg sie
na biezgco do zmieniajgcych sie potrzeb, wymagan spoteczenstwa oraz postepu
wiedzy naukowej.

Potrzeba wiekszej kompatybilnosci i porownywalnosci systeméw szkolnictwa
wyzszego wymusza jednak ciggte podtrzymywanie tempa zmian. Wymaga
to wsparcia poprzez promowanie konkretnych dziatan, zapewniajgcych wymierne
efekty.

W szczegodlnosci nalezy zwrécic uwage na konieczno$¢ zwiekszenia
miedzynarodowej konkurencyjnosci systemu szkolnictwa wyzszego. Witalnos¢
i efektywnos¢ kazdej cywilizacji mozna mierzy¢ tym, w jaki sposéb jej kultura jest
odbierana przez inne kraje.

Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w ciggu najblizszych lat wynikajg
z mocnych stron polskiego systemu ksztatcenia i szkolenia, powszechnego
wyksztatcenia sredniego (maturalnego) miodziezy oraz ogromnego wzrostu ilosci
os6b pragngcych podjg¢ studia w wyzszych uczelniach. Podstawowym
ograniczeniem planéw rozwojowych jest dostepnosc¢ srodkow finansowych. Obok
spodziewanego dofinansowania z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej,
najlepszg i najskuteczniejszg drogg do podniesienia jakosci edukacji i utatwienia
dostepu jest bardziej efektywne wykorzystanie zasobow tak finansowych, jak
i ludzkich. Dobre zarzgdzanie musi opiera¢ sie na zaangazowaniu szerokiego grona

partneréw. Kluczowg role odgrywajg tu jednostki samorzgadu terytorialnego na



wszystkich szczeblach, instytucje rynku pracy, stuzby socjalne, pracodawcy,
organizacje pozarzgdowe i spoteczne oraz uczelnie wyzsze.

Ksztalcenie na poziomie szkolnictwa wyzszego jest jednym z czynnikOw
warunkujgcych rozwdj spoteczno — gospodarczy, szczegolnie w realiach gospodarki
globalnej. Dla osiggniecia celow nadrzednych niezbedna staje sie afirmacja
szkolnictwa wyzszego, szczegdlnie pod wzgledem rozwoju zawodowego, wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej, programow dotyczgcych mobilnosci oraz zintegrowanych
programow nauczania, szkolenia i badan.

Dlatego tez gtdwnym celem STRATEGII jest wyznaczenie kierunkéw rozwoju
ksztatlcenia w PWSZ w kontekscie idei budowania spoteczenstwa opartego
na wiedzy, rozwoju zdolnosci, zdobywania nowego zawodu, podnoszenia kwalifikaciji
zawodowych dla potrzeb spotecznych i gospodarczych regionu. Realizacja Strategii
ma umozliwi¢ w przysztosci wyznaczanie nowych kierunkéw dziatania, a docelowo
pozwoli koordynowa¢ i monitorowa¢ zachodzgce zmiany z punktu widzenia
oczekiwan i mozliwosci realizacyjnych spotecznosci akademickiej PWSZ. Strategia
wskazuje zadania dla administracji uczelni oraz nauczycieli akademickich we
wspotdziataniu  z partnerami  spotecznymi, tj. organizacjami pracodawcoéw,
samorzgdow gospodarczych i zawodowych oraz jednostkami samorzgdu

terytorialnego.

. UWARUNKOWAN IA PRAWNE
Strategiczne zamierzenia w dziedzinie edukacji w Polsce wpisujg sie w ramy
Strategii Lizbonskiej, zgodnie z ktorg wszystkie panstwa cztonkowskie powinny
dotozy¢ staran, aby gospodarka europejska stata sie do 2010 roku najbardziej
konkurencyjng i dynamiczng gospodarkg na sSwiecie, opartg na wiedzy, zdolng
do trwatego wzrostu, tworzgcg coraz wiekszg liczbe lepszych miejsc pracy
i zapewniajgcg wiekszg spdjnos¢ spoteczng. Na obecnym etapie wdrazania strategii
jako priorytetowe uznano dzialania na rzecz wzrostu gospodarczego,
konkurencyjnosci i innowacyjnosci oraz poprawy zatrudnienia przy przestrzeganiu
zasady zroOwnowazonego rozwoju. Realizacji sformutowanej na nowo Strategii
Lizbonskiej majg stuzy¢ ,Zintegrowane wytyczne na rzecz wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia”. Role edukacji jako istothego narzedzia polityki spojnosci
wyeksponowano réwniez w ,Strategicznych wytycznych wspoélnoty dotyczgcych

polityki spojnosci na lata 2007 — 2013”. W tych latach bedzie realizowany



LZintegrowany Program Dziatlah na rzecz uczenia sie przez cale zycie”. Droge
do osiggniecia celu strategicznego okresla powotana wyzej ,Deklaracja Bolonska”,
wpisujgca sie w ramy wspotpracy programu ,Edukacja i Szkolenia 2010”7, przyjetego
przez Ministrow Edukacji UE i Komisje Europejskg w 2002 roku. Akcesja Polski
w szeregi Unii Europejskiej spowodowata potrzebe weryfikacji celéw dziatan
edukacyjnych na rzecz budowy spoteczenstwa opartego na wiedzy
oraz przygotowania nowych dokumentow legislacyjnych, jak réwniez opracowania
nowych dokumentow strategicznych okreslajgcych kierunki rozwoju systemu
ksztatcenia i szkolenia, a w tym szkolnictwa wyzszego.

Najwazniejsze dokumenty, okreslajgce kierunki rozwoju systemu ksztatcenia
i szkolenia w Polsce, to:

. Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2010,

. Strategia rozwoju edukacji w Polsce na lata 2007 — 2013,

. Strategia rozwoju ksztatcenia ustawicznego do roku 2010,

. Strategia rozwoju miodziezy na lata 2003 — 2012.

Wymienione wyze] dokumenty zostaly uwzglednione w pracach nad Strategig
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Raciborzu. Strategia PWSZ wpisuje sie
w polityke edukacyjng panstwa, okreslong w cytowanych wyzej dokumentach,
jak rowniez w ,Strategie Rozwoju Miasta Raciborz”, przyjetg uchwalg Rady Miasta
Raciborz Nr XLIV/685/2006 z dnia 21 czerwca 2006 r. oraz ,Strategie Rozwoju
Powiatu Raciborskiego wraz z aktualizacjg celéw i programéw przyjetych uchwalg
Rady Powiatu Nr XXI1/194/2000 z dnia 10 pazdziernika 2000 r.

Strategia Uczelni jest dokumentem programowym, okreslajgcym gtowne cele
I zadania Uczelni w latach 2008 — 2013, wskazujgcym jednoczesnie na kluczowe dla
Uczelni dziatania w perspektywie dtugofalowej.

Gtownym zalozeniem jest doskonalenie jakosci pracy Uczelni w zakresie
wybranych celow strategicznych. Na uwage zastuguje fakt, iz strategia Uczelni
w duzej mierze bedzie zalezna od réznych form wsparcia przez miejscowe
i regionalne jednostki samorzadu terytorialnego, wiadz wojewddztwa $lgskiego oraz
ze strony funduszy unijnych. Strategia PWSZ jest catkowicie wkomponowana
w stluzebng formute funkcji edukacyjnej szkolnictwa wyzszego wzgledem

spotecznosci Ziemi Raciborskiej oraz regionu.



Strategia Uczelni oparta zostanie na nastepujacych celach strategicznych:
Rozwoj kadry dydaktycznej.
Rozwoéj dziatalnosci dydaktyczne.
Rozwadj infrastruktury uczelnianej.

Aktywizacja dziatalnosci studenckie;.
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Wspotpraca z otoczeniem na rzecz Uczelni.

II. MISJA UCZELNI

Misjg Panstwowe] Wyzszej Szkoty Zawodowej w Raciborzu jest wzbogacanie
wiedzy oraz ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych, przedsiebiorczych kadr,
zdolnych sprostaé wyzwaniom gospodarki $wiatowej. Uczelnia we wspétpracy
ze srodowiskiem lokalnym stuzy rozwojowi regionu poprzez oferowanie wysokiej
jakosci ustug edukacyjnych. Dziatalno$¢ Uczelni jest osadzona statutowo w bogatych
narodowych tradycjach akademickich, opartych na takich wartosciach, jak: dgzenie
do prawdy, szacunek dla wiedzy i umiejetnosci, poszanowanie podmiotowosci
cztowieka, otwartos¢ na nowe idee, rzetelno§¢ w upowszechnianiu wiedzy

I umiejetnosci, poczucie odpowiedzialnosci za jakos¢ dydaktyki, badan i ekspertyz.

CEL STRATEGICZNY |
ROZWOJ KADRY DYDAKTYCZNEJ

Program I.1

Pozyskanie wysoko wykwalifikowanej kadry dydaktycznej rekrutujgcej

sie z najblizszego otoczenia Uczelni.

Efektywna polityka kadrowa, oparta na przejrzystym systemie zatrudniania
I premiowania nauczycieli akademickich, winna sprzyja¢ rozwojowi wiasnej kadry

akademickie] deklarujgcej zatrudnienie w pierwszym miejscu pracy.



Cel gtéwny

* Wiasna kadra dydaktyczna zapewniajgca minimum kadrowe (na pierwszym

etacie w PWSZ), gwarantujgca wysoki poziom ksztatcenia i stabilnos¢ procesu

dydaktycznego.

« W programowanym terminie w kazdym instytucie zostanie pozytywnie

zakonczona jedna promocja habilitacyjna.

* Minimum kadrowe nauczycieli akademickich z tytutem doktora stanowi¢ bedg

nauczyciele wywodzgcy sie ze Scistego otoczenia Uczelni.

Cel czgstkowy

» Utworzenie systemu doskonalenia kadry dydaktycznej.

Zadania do realizaciji:

1.

Aktywizacja pracownikéw do udziatu i organizacji konferencji
naukowych o charakterze miedzyuczelnianym i miedzynarodowym.
Wypracowanie wewnetrznego sytemu informowania pracownikow o
konferencjach.

Wdrozenie systemu kierowania pracownikdéw na uczelnie partnerskie w
tym na uczelnie zagraniczne, w celu prowadzenia prac rozwojowych,
badan naukowych, stazy artystyczno-naukowych, warsztatow
artystycznych i stazy zawodowych.

3. Rozwdj wymiany kadry w ramach programu Erasmus.

Publikowanie przez pracownikéw wtasnego dorobku naukowego w
Wydawnictwie PWSZ w Raciborzu.

Aktualizacja danych w systemie gromadzenia i udostepniania informaciji
o dorobku naukowym nauczycieli akademickich.

Usprawnienie systemu gromadzenia i udostepniania zasobow
bibliotecznych w celu utatwienia pracy naukowej kadry oraz
usprawnienie systemu wymiany miedzybibliotecznej w zakresie
publikacji naukowych.

Stworzenie systemu rozwoju i ksztatcenia wtasnej kadry naukowej
opartego o opieke profesorow bedgcych pracownikami uczelni oraz

poprzez pomoc w znalezieniu promotoréw w uczelniach partnerskich.



8. Planowanie i realizacja wewnetrznych narad i szkolen kadry na
poziomie zaktadow.

9. Organizacja, w oparciu o pozyskane srodki z funduszy unijnych, stazy
artystyczno-naukowych, kursow jezykowych i informatycznych dla
pracownikow naukowych z mozliwoscig uzyskania stosownych

certyfikatow.

Cel czgstkowy
« Utworzenie systemu oceny i premiowania pracownikow.
Zadania do realizaciji:

1. Wdrozenie systemu oceny pracy pracownikow dydaktycznych.

2. Stworzenie systemu wewnetrznych aktéw normatywnych i czytelnych
narzedzi oceny pracy pracownikow dydaktycznych w celu poprawy jakosci
pracy Uczelni i wdrozenia poprawnej polityki kadrowej.

3. Wdrozenie systemu pomocy materialnej pracownikom przygotowujgcym
dysertacje doktorska lub habilitacyjng.

4. Wdrozenie przejrzystych kryteriow przyznawania nagréd Rektora za
osiggniecia w pracy naukowej, dydaktycznej lub organizacyjnej.

5. Wdrozenie systemu réznicowania wynagrodzen pracownikow w zaleznosci
od potencjatu naukowego, efektéw dydaktycznych oraz zaangazowania w
kreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni.

6. Opracowanie czytelnych kryteriow i zasad awansowania nauczycieli
akademickich w oparciu o istniejgcy porzadek prawny oraz tworzenie
warunkéw do rozwoju zawodowego.

7. Stworzenie w oparciu o fundusze unijne systemu wsparcia finansowego
dla nauczycieli akademickich wyrazajgcych wole dalszego rozwoju
zawodowego, miedzy innymi poprzez: pokrywanie kosztéw studiow
doktoranckich, przewodéw doktorskich i habilitacyjnych, udziat w studiach
podyplomowych w tym na podnoszenie umiejetnosci jezykowych i

informatycznych.

Cel czgstkowy
» Utworzenie efektywnego systemu zatrudniania.

Zadania do realizaciji:



1. Opracowanie przejrzystych Kryteriow zatrudniania nauczycieli
akademickich w oparciu o rézne stosunki pracy z uwzglednieniem
zatrudniania na czas nieokreslony tych pracownikow, ktorzy uzyskali
bardzo dobrg ocene pracy.

2. Wdrozenie  preferencyjnego  systemu  zatrudniania  pracownikow
dydaktycznych ~ wchodzgcych w  sklad  minimum  kadrowego
funkcjonujgcych i projektowanych kierunkow studiow oraz wskazujgcych
PWSZ jako pierwsze miejsce pracy, wywodzacych sie ze srodowiska
lokalnego.

3. Opracowanie czytelnych kryteribw i zasad wyboru $ciezki Kkariery

zawodowej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Czynniki sprzyjajgce realizacji zadan:
* Pozytywny stosunek pracownikéw do obranej $ciezki rozwoju naukowego.
* Aktywnosc¢ kadry profesorskiej Uczelni w zakresie przyjmowania opieki nad
pracami doktorskimi i habilitacyjnymi.
» Zatrudnianie nauczycieli w drodze postepowania konkursowego.

* Pozyskanie srodkow pomocowych w ramach funduszy europejskich.

Czynniki zagrozenia w realizacji programu:
» Ograniczone srodki wiasne Uczelni na rozwéj zawodowy pracownikow.
» Brak zainteresowania nauczycieli akademickich w zakresie wlasnego rozwoju
naukowego i zawodowego.
* Niskie zarobki pracownikow dydaktycznych przy duzym obcigzeniu
godzinowym, wynikajgcym z przepisow prawa.
* Negatywny wynik postepowania konkursowego w ramach aplikowania o

fundusze pomocowe.

CEL STRATEGICZNY Il
ROZWOJ DZIALALNO SCI DYDAKTYCZNEJ

Program 1.1
Dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.



Polityka edukacyjna Uczelni powinna by¢ scisle zwigzana ze zmieniajgcym sie

lokalnym i regionalnym rynkiem pracy i elastycznie wdraza¢ nowe specjalnosci

i kierunki. Dziatania powyzsze wpisujg sie w poprawe jakosci i efektywnosci

systemow edukacji w UE wobec nowych zadan spoteczenstwa opartego na wiedzy.

Uczelnia powinna prowadzi¢ ciggly monitoring potrzeb i mozliwosci gtéwnych

pracodawcéw regionu. Oferta edukacyjna powinna Scisle wpisywaé¢ sie w dorobek

naukowy oraz doswiadczenie dydaktyczne kadry naukowej stanowigcej minimum

kadrowe (na pierwszym etacie w PWSZ) oraz planowane pozyskanie nowych

specjalistow.

Cel gtowny

Ulatwienie powszechnego dostepu do systemow edukacji poprzez
uruchomienie nowych kierunkébw i specjalnosci oraz utrzymanie juz
istniejgcych.

Dostosowanie programéw nauczania do europejskich standardow ksztalcenia
oraz dziatanie na rzecz zwigekszenia szans zdobycia i utrzymania zatrudnienia
oraz rozwoju zawodowego absolwentow PWSZ.

Stale wzbogacanie oferty edukacyjnej oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia
stosownie do potrzeb spoteczno-gospodarczych regionu oraz wymagan
wynikajgcych ze standardéw krajowych i europejskich i zadan spoteczenstwa
opartego na wiedzy.

Internacjonalizacja studiow poprzez otwarcie Uczelni w wymiarze
miedzynarodowym oraz poprzez wspoiprace i zsynchronizowanie

z programami dydaktycznymi szkot wyzszych w Europie.

Cel czgstkowy

Uruchomienie nowych kierunkdw i specjalnosci ksztatcenia.

Zadania do realizaciji:

1. Monitoring rozwoju szkolnictwa wyzszego w potgczeniu z ciggtg analizg
potrzeb rynku pracy oraz rozwojem edukacji w panstwach europejskich
I dostosowywaniem oferty edukacyjnej Uczelni.

2. Opracowanie szczegoétowego planu i harmonogramu dziatan w celu

uruchomienia nowych kierunkow studiow i specjalnosci z



uwzglednieniem zatrudnienia kadry dydaktycznej stanowigcej minimum
kadrowe.

3. Uruchomienie nastepujgcych kierunkéw studiéw w latach 2008 — 2013:
rolnictwo (tryb stacjonarny i niestacjonarny) - nabor 2009/2010,
budownictwo (tryb stacjonarny i niestacjonarny) - nabér 2011/2012,
wzornictwo oraz grafika (tryb stacjonarny) - kierunki uruchomione w
oparciu o $rodki pomocowe z funduszy unijnych,
informatyka (tryb stacjonarny i niestacjonarny) - uruchomienie kierunku

w oparciu o srodki pomocowe z funduszy unijnych.

4. Uruchomienie nastepujgcych specjalnosci ksztalcenia w  roku
2008/2009:

w Instytucie Studiéw Edukacyjnych PWSZ - terapia psychopedagogiczna,

w Instytucie Techniki i Matematyki PWSZ — matematyka w informatyce,

w Instytucie Neofilologii PWSZ — filologia angielska z jezykiem obcym.

Cel czgstkowy

e Uruchomienie wymiany studentow w ramach umoéw dwustronnych z

uczelniami partnerskimi w celu kontynuacji nauki do poziomu studidéw

magisterskich.

Zadania do realizaciji:

1.

Podpisanie umow bilateralnych z partnerskimi uczelniami wyzszymi
ksztalcgcymi na poziomie magisterskim.

Staty monitoring mozliwosci i potrzeb uczelni partnerskich.

Uelastycznienie planéw i programéw studiéw z zachowaniem wymagan

standardoéw ksztatcenia.

Cel czgstkowy

» Oferowanie studentom atrakcyjnych miejsc praktyk.

Zadania do realizaciji:

1.

Modelowanie istniejgcych i podpisanie nowych umow z partnerami
organizujgcymi praktyki studenckie.
Podjecie dziatan majgcych na celu zaciesnienie wspoétpracy ze szkotami

¢wiczen oraz instytucjami realizujgcymi proces praktyk.
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3. Prowadzenie szkolen i doradztwa (np. pedagogicznego i metodycznego)

dla podmiotéw wspotpracujgcych przy realizacji procesu praktyk.

Cel czgstkowy
* Rozbudowa oferty kursow na wszystkich kierunkach studiéw.
Zadania do realizaciji:
1. Opracowanie uczelnianego katalogu kursow.
2. Organizacja kurséw jezykowych dla studentéw oraz kursow dla kadry.

3. Organizacja specjalistycznych kurséw zawodowych.

Cel czgstkowy
* Wykorzystanie nowych mozliwosci w prowadzeniu nauczania na odlegtosé
celem uzupetnienia tradycyjnej formy ksztatcenia. E-lerning jako uzupetniajgca
forma zaje¢ wdrozona w oparciu o zewnetrzne srodki pomocowe pochodzgce

z funduszy unijnych.

Zadania do realizaciji:

1. Powotanie instytutowych komisji i ogélnouczelnianej komisji do wdrozenia
systemu ksztatcenia na odlegtos¢ jako uzupetniajgcej formy ksztatcenia.

2. Przygotowanie programow autorskich form ksztatcenia z poszczegoéinych
dziedzin przez nauczycieli akademickich uczestniczgcych w programie
e-lerningu.

3. Przygotowanie infrastruktury informatycznej do wdrozenia projektu.

4. Obstuga merytoryczna ksztatcenia na odlegtos¢ przez nauczycieli
akademickich.

5. Obstuga i konserwacja systemu informatycznego zaangazowanego w

procesie ksztatcenia na odlegtosc.

Cel czgstkowy
* Wdrozenie Europejskiego systemu Punktéw Kredytowych.
Zadania do realizacji:
1. Opracowanie zasad kumulacji punktow kredytowych w catej Uczelni.
2. Opracowanie informatora dla studentbw w zakresie efektywnego
korzystania z katalogu kurséw dla prowadzonych w Uczelni specjalnosci

ksztatcenia na kierunkach.
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3. Dostosowanie obowigzujgcych planéw ksztatcenia do zasad kumulacji
punktow kredytowych.
4. Wdrozenie elektronicznego systemu obstugi i monitoringu elastycznego

procesu ksztatcenia.

Cel czgstkowy

Rozbudowa miedzyuczelnianej i miedzynarodowej wymiany studentow, kadry
dydaktycznej i administracji Uczelni, w tym rozwéj wymiany organizowanej w

ramach programow europejskich.

Zadania do realizaciji:

1. Aktualizacja dotychczasowych umow o wspétpracy pomiedzy PWSZ a
uczelniami partnerskimi.

2. Weryfikacja i dostosowanie programéw studiow z zachowaniem
wymaganych standardéw ksztatcenia.

3. Dostosowanie regulaminu studiow do elastycznego toku studiéw.

4. Wprowadzenie elektronicznego systemu monitorowania systemu kumulacji
punktéw.

5. Pozyskanie pozabudzetowych $rodkow finansowych na organizacje

wymiany studentéw i kadry PWSZ.

Czynniki sprzyjajgce realizacji zadan:

Zaangazowanie jednostek samorzadu terytorialnego w tworzenie nowej oferty
edukacyjnej Uczelni.

Aktywnos¢ pracownikdw Uczelni, majgca na celu tworzenie nowych
programéw ksztatcenia, w tym programow ksztalcenia na odlegtos¢ oraz
wzbogacenie oferty edukacyjnej przez projektowanie kurséw i szkolen oraz
studidéw podyplomowych.

Duze zainteresowanie i frekwencja miodziezy wywodzgcej sie z regionu jako
gwarancja naboru na studia.

Zainteresowanie miodziezy ofertg edukacyjng Uczelni.

Zainteresowanie spotecznosci lokalnej, tj. ludzi dorostych i senioréw, ofertg

edukacyjng Uczelni w zakresie ksztatcenia ustawicznego
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* Pomysine przeprowadzenie procedur konkursowych w pozyskaniu srodkéw

pomocowych pochodzacych z funduszy europejskich

Czynniki zagrozenia w realizacji programu

e Zaangazowanie duzych i preznych jednostek akademickich w tworzenie
osrodkéw studiow zamiejscowych i filii z bogatg ofertg edukacyjnag.

* Brak zainteresowania jednostek samorzadu terytorialnego tworzeniem nowej
oferty edukacyjnej Uczelni.

» Brak aktywnosci rodzimej kadry naukowej we wzbogacanie istniejgcej oferty
edukacyjnej oraz zainteresowania tworzeniem nowych programéw
ksztatcenia.

* Niewystarczajgca infrastruktura naukowo-dydaktyczna.

 Brak s$rodkéw finansowych na wdrozenie projektowanej infrastruktury
dydaktycznej.

» Brak s$rodkébw na przygotowanie i wdrozenie elektronicznego systemu
ksztatcenia na odlegtosc.

» Brak wykwalifikowanej kadry naukowo-dydaktycznej zdolnej prowadzi¢ nowe

kierunki i specjalnosci ksztatcenia.

Program Il. 2

Dostosowanie oferty edukacyjnej w zakresie ksztatcenia ustawicznego.

Uczelnia bedzie dgzy¢ do wzmocnienia lokalnego systemu ksztalcenia
ustawicznego, tj. wzbogacenia istniejgcej oferty ksztalcenia ustawicznego oraz
organizacji nowych form ksztalcenia skorelowanych z tradycyjnymi formami
ksztalcenia zawodowego na poziomie studibw wyzszych pierwszego stopnia.
Jednoczesnie przewiduje sie wzbogacanie oferty edukacyjnej dla o0séb
posiadajgcych wysokie kwalifikacje, aby zapewni¢ im mozliwo$¢ nabywania nowych
kompetenciji i aktualizacji juz zdobytej wiedzy. Istotne w realizacji programu wydaje
sie stworzenie odpowiednich warunkédw i przekonanie ogétu spoteczenstwa
lokalnego o znaczeniu uczenia sie przez cate zycie i nieustannego podnoszenia

swoich umiejetnosci i kwalifikaciji.
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Cel gtéwny

Nawigzanie wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym w zakresie diagnozowania

potrzeb dotyczgcych podnoszenia wyksztatcenia osob dorostych. Wzmocnienie

lokalnego systemu ksztalcenia ustawicznego.

Cel czgstkowy

« Promowanie idei ksztalcenia ustawicznego w regionie. Uruchomienie w

ramach ksztalcenia ustawicznego szerokiej oferty studiéw podyplomowych,

kurséw i szkolen dla spotecznosci akademickiej oraz spotecznosci regionu

pogranicza w oparciu o0 $rodki pomocowe pochodzgce z funduszy

europejskich.

Zadania do realizaciji:

1. Promocja idei ksztalcenia ustawicznego oraz opracowanie programow

informacyjnych we wspotpracy z jednostkami samorzgdu terytorialnego
I partnerami spotecznymi. Prowadzenie wielotorowych akcji
promocyjnych i informacyjno-reklamowych w jednostkach publicznych,
instytucjach edukacyjnych oraz mediach.

Diagnozowanie potrzeb i oczekiwan edukacyjnych s$rodowiska w
zakresie studiow podyplomowych i kursow zawodowych.
Zaangazowanie w dziatalnos¢ promocyjng uczelnianego Biura Karier
PWSZ.

Cel czgstkowy

* Opracowanie szerokiej oferty edukacyjnej w dziedzinie ksztalcenia

ustawicznego

Zadania do realizaciji:

1. Badanie lokalnego rynku pracy i nawigzanie wspotpracy z pracodawcami

I urzedami pracy oraz organizacjami ksztatcenia ustawicznego regionu.

2. Prowadzenie sondazy diagnostycznych wsrdd studentéw, absolwentow

pod katem ich przygotowania do zawodu.

3. Dostarczanie studentom oraz instytucjom posredniczgcym informacji o

rynku pracy, mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji zawodowych, stazach

i wolontariacie.

4. Przygotowanie oferty studiéw podyplomowych:

a. terapia pedagogiczna,
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wychowanie do zycia w rodzinie z edukacjg zdrowotng,

pedagogika resocjalizacyjna z profilaktykg spoteczna,

kwalifikacyjne studia pedagogiczne,

wychowanie fizyczne,

wzornictwo form przemystowych i komunikacji wizualnej,

grafika warsztatowa i projektowa,

studia podyplomowe w zakresie sztuki,

studia podyplomowe w zakresie geragogiki,

fotografia i multimedia,

witraz, mozaika i snycerstwo.

Przygotowanie szerokiej oferty kursow kwalifikacyjnych:

kurs wychowawcy kolonijnego,

kurs trenera dyscyplin sportowych,

kurs masazu zdrowotnego,

kurs przygotowawczy do egzaminow wstepnych,

kurs fotograficzny,

kurs witrazu, mozaiki i potoznictwa,

kurs - praca z uczniem zdolnym,

kurs - wspieranie propedeutycznego samoksztalcenia w systemie edukacji
wczesnoszkolnej,

kurs - wspieranie realizacji szkolnego programu edukacji zdrowotnej,
kurs - metody interaktywne w procesie realizacji edukacji zdrowotnej,
kurs - ewaluacja procesu edukacji zdrowotnej,

kurs — strategie ludyczne intensyfikujgce proces ksztattowania

kreatywnosci dzieci,

. kurs — wychowanie do starosci.

Organizacja sympozjéw i szkolen oraz otwartych wyktaddw, prowadzonych
przez autorytety z réznych dziedzin nauki .

Prowadzenie specjalistycznego doradztwa wsréd oséb dorostych i
szerokiej dziatalnosci edukacyjnej wsrdd osob starszych.

Prowadzenie szerokiej dziatalnosci edukacyjnej wsrod miodziezy w

zakresie wiedzy informatycznej, kursow jezykowych, edukacji zdrowotnej.
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9. Przeprowadzanie seminaridw, warsztatow i szkolen w jednostkach
samorzgdowych, zaktadach pracy, instytucjach publicznych i organizacjach

sektora pozarzgdowego.

Czynniki sprzyjajgce realizacji programu:

Zaangazowanie jednostek samorzadu terytorialnego w tworzenie nowej oferty
edukacyjnej Uczelni.

Pozytywny stosunek i aktywnos$¢ pracownikow Uczelni majgca na celu
tworzenie nowych programow w zakresie ksztatcenia ustawicznego.
Zainteresowanie spotecznosci lokalnej tj. mtodziezy, ludzi dorostych i seniorow
ofertg edukacyjng Uczelni w zakresie ksztatcenia ustawicznego

Pomysine przeprowadzenie procedur konkursowych w pozyskaniu srodkéw

pomocowych pochodzacych z funduszy europejskich

Czynniki zagrozenia w realizacji programu:

Zaangazowanie duzych i preznych jednostek ksztatcenia ustawicznego z
bogatg ofertg edukacyjng w otoczeniu Uczelni.

Brak zainteresowania jednostek samorzgdu terytorialnego w tworzenie nowej
oferty edukacyjnej Uczelni.

Brak aktywnosci rodzimej kadry naukowej we wzbogacanie istniejgcej oferty
edukacyjnej oraz zainteresowania tworzeniem nowych programéw
ksztatcenia.

Brak wykwalifikowanej kadry naukowo-dydaktycznej zdolnej prowadzi¢ nowe
specjalnosci ksztatcenia.

Brak srodkow finansowych na wdrozenie projektowanych dziatan.

Niewystarczajgca infrastruktura naukowo-dydaktyczna.

Program I1.3
Dziatalnos¢ Biblioteki PWSZ

Biblioteka PWSZ w Raciborzu jest jednostkg o charakterze

ogolnouczelnianym, stuzy edukacji, wspiera badania naukowe realizowane w Uczelni

oraz uczestniczy w wszystkich etapach prowadzenia procesu dydaktycznego.
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Jednostka ta powinna w catosci zaspakaja¢ potrzeby spotecznosci akademickiej w

zakresie dostepu do zasobow naukowych i dydaktycznych i odgrywac¢ wazng role w

podnoszeniu jakosci procesu dydaktycznego Uczelni.

Cel gtowny

Unowoczesnienie infrastruktury dydaktyki i nauki.

Cel czgstkowy

Stworzenie dobrych warunkéw do korzystania ze zbioréw bibliotecznych.

Zadania do realizaciji:

1.

2.

4.

Organizacja pracy personelu bibliotecznego w sposéb dogodny dla
czytelnikow.

Wspotpraca kierownictwa Biblioteki PWSZ z wtadzami Uczelni i instytutow w
zakresie zakupow nowych pozycji ksigzkowych, czasopism oraz publikaciji
specjalistycznych  niezbednych ~w  realizacji tresci  programowych
poszczegoblnych specjalnosci.

Upowszechnienie dostepu do profesjonalnych Zzrodet bibliotecznych oraz
upowszechnienie dostepu do nosnikow elektronicznych.

Wspbtpraca kierownictwa Biblioteki PWSZ oraz wtadz Uczelni z bibliotekami
uczelni partnerskich i innych panstwowych wyzszych szkot zawodowych,
bibliotekami uczelni akademickich, osrodkami informacji i dokumentacji

naukowej oraz instytucjami sektora nauki i kultury.

Cel czgstkowy

Dostosowanie warunkéw technicznych funkcjonowania Biblioteki PWSZ do

nowoczesnej organizacji jej pracy

Zadania do realizaciji:

1. Szkolenia uzytkownikéw Biblioteki i Osrodka Informacji Naukowej PWSZ.
2. Stworzenie elektronicznej bazy czytelnikow.

3. Wprowadzenie elektronicznych kart czytelnikow.
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. Wdrozenie automatycznych wypozyczen oraz elektronicznej rezerwacji
materiatow bibliotecznych.
. Wzbogacanie stanowisk elektronicznego dostepu do zasobow

bibliotecznych w nowoczesny sprzet komputerowy.

Cel czgstkowy

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw Biblioteki PWSZ

Zadania do realizaciji:

1.

Opracowanie i realizacja planu doskonalenia zawodowego
pracownikOw, oraz opracowanie warunkow Sciezki awansu
zawodowego.

Udziat personelu w konferencjach naukowych, seminariach i
szkoleniach organizowanych przez jednostki wewnetrzne PWSZ oraz

obce jednostki naukowe i biblioteczne.

Czynniki sprzyjajgce realizacji zadan:

Zaangazowanie jednostek samorzadu terytorialnego we wzmocnienie oferty
edukacyjnej Uczelni w dziedzinie ksztalcenia ustawicznego.

Pozytywny wizerunek Biblioteki PWSZ w srodowisku lokalnym w potaczeniu z
inicjatywa i aktywnoscig personelu bibliotecznego.

Duze zainteresowanie ofertg edukacyjng miodziezy wywodzgcej sie z regionu.
Zainteresowanie studentow ofertg edukacyjng Uczelni.

Korzystanie z mozliwosci pozyskania srodkdbw pomocowych w oparciu o

fundusze europejskie.

Potencjalne zagrozenia w realizacji programu:

Niskie zainteresowanie srodowiska ofertg studiow.
Brak zainteresowania jednostek samorzgdu terytorialnego w tworzeniu nowej

oferty edukacyjnej Uczelni.
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e Brak jasnych i przejrzystych regulacji legislacyjnych pozwalajgcych
na finansowanie w/w dziatalnosci z budzetu Uczelni oraz brak $rodkow w
budzecie Uczelni.

» Brak wykwalifikowanej kadry naukowo-dydaktycznej zdolnej prowadzi¢ nowe
zadania edukacyjne.

* Niewystarczajgce srodki finansowe na zwiekszenie i uatrakcyjnienie oferty
edukacyjnej oraz brak s$rodkow na powiekszenie zasobOw i rozbudowe

infrastruktury Biblioteki.

CEL STRATEGICZNY IlI
ROZWOJ INFRASTRUKTURY PWSZ

Program Ill. 1

Rozwoj bazy lokalowej.

Zwiekszenie zasobow lokalowych oraz rozbudowa i modernizacja istniejgcej
bazy Uczelni jest kluczowym zadaniem pozwalajgcym doskonali¢ proces
dydaktyczny i poszerzac jej oferte edukacyjna.

Cel gtowny
Rozbudowa i modernizacja oraz pozyskiwanie nowej bazy lokalowej na potrzeby

srodowiska akademickiego PWSZ.

Cel czgstkowy
* Rozbudowa bazy lokalowej na potrzeby instytutow i pozostatych jednostek
PWSZ.
Zadania do realizaciji:
1. Adaptacja i rozbudowa hali poprzemystowej na hale sportowg przy ul.
takowej 31b na potrzeby dydaktyczne Instytutu Kultury Fizyczne,j.
2. Pozyskanie srodkow finansowych budzetowych i pozabudzetowych na
adaptacje i rozbudowe tego obiektu.
3. Przejecie obiektu przy ul. Lwowskie 9 ,RTO Szkota - Stoneczko” od wiadz
Miasta Raciborz.
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4. Adaptacja obiektu przy ul. Lwowskie 9 ,RTO Szkota - Stoneczko” na
potrzeby PWSZ.
5. Zapewnienie srodkow finansowych na cel adaptaciji.
Rozbudowa obiektéw szkoty — nadbudowa pietra Budynek A i B ul.
Stowackiego 55.
7.  Zapewnienie $srodkow finansowych na cel nadbudowy pietra.
Cel czgstkowy
. Modernizacja bazy lokalowej z uwzglednieniem likwidacji barier
architektonicznych utrudniajgcych dostep osobom niepetnosprawnym.
Zadania do realizaciji:
1. Remont generalny budynku Domu Studenta Nr 1, ul. Stowackiego 57.
Zapewnienie srodkow finansowych na remont Domu Studenta.
Remont generalny budynku krytej ptywalni, ul. Stowackiego 55.

Zapewnienie srodkow finansowych na cel remontu krytej ptywalni.

a k~ 0N

Rozbudowa bazy laboratoryjnej Instytutu Techniki i Matematyki ze

szczegOllnym uwzglednieniem unikatowych pracowni laboratoryjnych

niedostepnych w osrodkach przemystowych regionu.

6. Zapewnienie srodkow finansowych na ten cel.

7. Rozbudowa i biezgcy remont bazy lokalowej Instytutu Sztuki ze
szczegOllnym uwzglednieniem unikatowych pracowni artystycznych.

8. Zapewnienie $srodkow finansowych na cel rozbudowy i remontu.

9. Prowadzenie biezgcych remontow w salach dydaktycznych pietra I i ll
budynkow dydaktycznych A i B przy ul. Stowackiego 55.

10.Modernizacja sieci CO w Domu Studenta Nr 2, ul. Matejki 10.

11.Rozbudowa sieci monitoringu TV w Domu Studenta Nr 2.

12.Rozbudowa powierzchni parkingowej przy Domu Studenta Nr 2.

13. Adaptacja pomieszczen PWSZ na pracownie dla Instytutu Sztuki PWSZ
(druku wypuktego, druku wklestego i litografii oraz odlewni).

14. Adaptacja wolnych pomieszczenh na potrzeby socjalne studentow PWSZ.

15.Pozyskanie i adaptacja nowych obiektow dydaktycznych dla kierunku
rolnictwo przy pomocy lokalnych wkadz samorzgdowych.

16.Zapewnienie srodkéw finansowych na cel adaptacji pomieszczen do

celéw dydaktycznych.
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Cel czgstkowy
» Doposazenie i unowoczesnienie infrastruktury informatycznej obiektow
uczelnianych.
Zadania do realizaciji:

1. Audyt wewnetrzny legalnosci oprogramowania — 2008.

2. Monitoring obiektéw przy ul. Stowackiego 55 — 2008.

3. Zakup, instalacja i wdrozenie serwera na potrzeby laboratoriow
komputerowych — 2008.

4. Instalacja sieci komputerowej wraz z podigczeniem do siedziby gtéwne;j
Budynku K (ul. Lwowska 9) — 2008.

5. Wdrozenie telefonii internetowej (VolP) - 2009.

6. Zwiekszenie dostepnosci oraz podwyzszenie parametrow Internetu
bezprzewodowego w Domu Studenta Nr 1 — 2009.

7. Wymiana zestawow komputerowych - min 10 szt./rok.

8. Powiekszenie przestrzeni danych o 280 GB/rok oraz zwiekszenie pamieci
operacyjnej wszystkich serweréw — 2010.

9. Przeglad i pomiary sieci informatycznej.

10.Zwiekszenie pamieci operacyjnej serwera bazy danych do 8 GB — 2008.

11.Wymiana gtéwnych przetgcznikdéw sieci komputerowej na przetgczniki
obstugujace technologie VolIP.

12. Wymiana przetgcznikow grup roboczych na przetgczniki zarzgdzalne.

13.Wdrozenie systemu Podpisu Elektronicznego 2009.

14.Opracowanie i wdrozenie systemu bezpieczenstwa sieci oraz polityki
bezpieczenstwa przeptywu danych poprzez zastosowanie
certyfikatow — 2009.

15.Zapewnienie srodkow finansowych na cel doposazenia i unowoczesnienie

infrastruktury informatycznej.

Czynniki sprzyjajgce realizacji zadania:
* Zaangazowanie jednostek samorzgdu terytorialnego we wzmochnienie oferty
edukacyjnej Uczelni.
* Aktywnos$¢ pracownikdbw administracji odpowiedzialnych za dzialania

modernizacyjne infrastruktury informatycznej Uczelni.
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Duza zainteresowanie i frekwencja miodziezy wywodzgcej sie z regionu jako
gwaranta uruchomienia naboru na istniejgce oraz nowe kierunki i specjalnosci
studiow.

Korzystanie z mozliwosci pozyskania srodkow pomocowych w oparciu o

fundusze europejskie.

Zagrozenia w realizacji programu

Niskie zainteresowanie srodowiska ofertg edukacyjna.

Brak zainteresowania jednostek samorzgdu terytorialnego w tworzenie nowej
oferty edukacyjnej Uczelni.

Brak wykwalifikowanej kadry informatycznej.

Niewystarczajgce s$rodki finansowe na doposazenie i unowoczesnienie
infrastruktury informatycznej obiektéw uczelnianych

Niewystarczajgce srodki finansowe na modernizacje bazy lokalowej.

Program ll. 2

Rozwoj infrastruktury naukowo-dydaktycznej.

Podniesienie poziomu infrastruktury naukowo-dydatycznej zapewnia

zwiekszenie jakosci procesu dydaktycznego oraz zwieksza poziom praktycznego

przygotowania studentow do zawodu. Zabezpieczenie niezbednej infrastruktury

naukowo-dydaktycznej pozwala nauczycielom akademickim udoskonali¢ proces

dydaktyczny i poszerzac¢ oferte edukacyjng Uczelni, pozwala na prowadzenie zaje¢

na najwyzszym poziomie oraz zezwala na dostosowanie programow hauczania

do wymogéw europejskich standardéw ksztatcenia.

Cel gtéwny

Modernizacja i zwiekszenie specjalistycznych pracowni, laboratoriow badawczych

oraz laboratoriow informatycznych. Uruchomienie w ciggach komunikacyjnych

obiektow uczelnianych ogodlnodostepnych kioskéw informatycznych z dostepem

do sieci internetowej. Komputeryzacja procesow biblioteczno-informacyjnych oraz

ciggta modernizacja stanowisk elektronicznego dostepu do katalogow i sieci

internetowe,.
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Cel czgstkowy
* Informatyzacja procesu ksztatcenia.
Zadania do realizaciji:

1. Rozbudowa istniejgcej sieci komputerowej z uwzglednieniem zwiekszenia
przepustowosci tgczy internetowych przy uzyciu technologii
bezprzewodowej. Doposazenie gabinetéw Zaktadéw Uczelnianych w
stanowiska komputerowe.

2. Zakup i wdrozenie programow informatycznych wspomagajgcych proces
ksztatcenia na poszczegolnych kierunkach studiow.

3. Petna komputeryzacja proceséw biblioteczno-informacyjnych.

Cel czgstkowy
» Doposazenie instytutébw w sprzet i pomoce dydaktyczne wspomagajgce proces
ksztatcenia.
Zadania do realizaciji:

1. Wdrozenie procesu ciggtej inwentaryzacji potrzeb w zakresie sprzetu i
pomocy dydaktycznych.

2. Wypracowanie modelu priorytetow w zakresie odpowiedniego doposazenia
ksztatcenia z uwzglednieniem specyfiki ksztatcenia na danych kierunkach.

3. Wyposazenie laboratoriow Instytutu Techniki i Matematyki PWSZ
w nowoczesny sprzet laboratoryjny i komputerowy.

4. Wyposazenie pracowni Instytutu Sztuki w profesjonalny sprzet do atelier
fotograficznego i do pracowni multimediow. Zakup pras graficznych do
litografii.

5. Wyposazenie pracowni Instytutu Neofilologii, Instytutu Studiéw
Spotecznych oraz Instytutu Studiéw Edukacyjnych.

6. Zakup sprzetu sportowego oraz pomocy dydaktycznych do zajec
sportowych.

7. Wyposazenie specjalistycznych laboratoriow i pracowni kierunku rolnictwo
w pomoce naukowe, sprzet komputerowy oraz media audiowizualne,
korzystajgc z mozliwosci pozyskania srodkow pomocowych w oparciu o

fundusze europejskie.
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Czynniki sprzyjajgce realizacji zadan:

e Zaangazowanie jednostek samorzgdu terytorialnego w podniesienie poziomu
infrastruktury naukowo-dydatycznej Uczelni.

e Aktywnos$¢ pracownikdbw zaangazowanych w dzialania modernizacyjne
infrastruktury informatycznej Uczelni.

* Duze zainteresowanie i frekwencja miodziezy wywodzgcej sie z regionu jako
gwaranta uruchomienia naboru na istniejgce oraz nowe kierunki i specjalnosci
studiow.

* Korzystanie z mozliwosci pozyskania srodkéw pomocowych w oparciu

o fundusze europejskie.

Zagrozenia w realizacji programu:
* Niskie zainteresowanie ofertg edukacyjng srodowiska.
* Brak zainteresowania jednostek samorzgdu terytorialnego w podniesienie
poziomu infrastruktury naukowo-dydatycznej Uczelni.
* Niewystarczajgce $rodki finansowe w budzecie Uczelni na doposazenie

instytutow w sprzet i pomoce dydaktyczne wspomagajgce proces ksztatcenia.

Program III.3 Zarzgdzanie Uczelnig

Podniesienie  poziomu  efektywnosci  zarzgdzania Uczelnig przez
wprowadzenie nowych standardow w zarzgdzaniu spowoduje jej rozwoj w réznych
wymiarach (naukowym, dydaktycznym, socjalnym i ekonomicznym). Oparcie
procesOw zarzagdzania Uczelnig o nowe standardy i normy oraz zaangazowanie
w proces sterowania Uczelnig systeméw informatycznych wygeneruje oszczednosci
kapitatowe oraz poprawi jakos¢ tych proceséw. Zwiekszenie efektywnosci w procesie
zarzgdzania Uczelnig poprawi jej infrastrukture administracyjng oraz pozwoli na

sprawniejszg obstuge procesu dydaktycznego.

Cel gtowny
Wdrozenie systemdw zarzgdzania Uczelnig oraz komputeryzacja procesu
zarzgdzania i wymiany informacji przez wewnetrzne komorki organizacyjne.

Informatyzacja administracyjnej obstugi dziatalnosci dydaktycznej Uczelni.
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Cel czgstkowy

* Tworzenie i obstuga elektronicznego systemu zarzgdzania jednostkami

wewnetrznymi PWSZ.

Zadania do realizacji:

1. Wdrozenie elektronicznej rekrutacji (IRK) — 2008.

2. Opracowanie dokumentacji Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Uczelnig
20009.
Wdrozenie systemu Elektronicznej Legitymacji Studenckiej (ELS) — 2009.
Integracja Systemu ELS z Elektroniczng Bibliotekg (ProLIB lub MOL) — 2009.
Elektroniczny Obieg Dokumentacji (EOD) - 2010.

o 0k~ w

Usprawnienie procesu inwentaryzaciji.

Cel czgstkowy

» Tworzenie i obstuga strony internetowej PWSZ.

Zadania do realizaciji:

1. Wykonanie wewnetrznego portalu PWSZ (Intranet) - 2008.
Modernizacja gtéwnej strony internetowej - 2008.
Integracja Intranet-u z Elektronicznym Obiegiem Dokumentacji (EOD)

Wdrozenie szyfrowania gtdbwnej strony internetowej - 2009.

ok~ 0N

Przeszkolenie pracownikéw do obstugi sieci.

Cel czgstkowy
* Wdrozenie Biuletynu Informaciji Publicznej — BIP.
Zadania do realizaciji:
1. Skatalogowanie zasobow elektronicznych i pozostatych zasobow, w tym
aktéw normatywnych, dokumentoéw oraz baz danych.

2. Wdrozenie systemu uzupetniania i aktualizacji zasobow.

Cel czgstkowy

» Opracowanie i wdrozenie systemu zarzgdzania jakoscig, dokumentami i
komunikacjg wewnetrzng

Zadania do realizaciji:
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Przygotowanie i wdrozenie wewnetrznego obiegu dokumentéw zgodnie z
instrukcjg kancelaryjng, instrukcjg archiwalng oraz regulaminem
organizacyjnym PWSZ.

Inwentaryzacja i skatalogowanie probleméw systemu zarzgdzania Uczelnig.
Wdrozenie systemow jakosci wraz z wdrozeniem procedur dokumentowania
jakosci.

Stworzenie i wdrozenie procedur umozliwiajgcych decentralizacje uprawnien
w zakresie zarzgdzania zgodnie z wymogami przepisow ustawy Prawo o

szkolnictwie wyzszym.

Czynniki sprzyjajgce realizacji zadan:

Zaangazowanie jednostek samorzadu terytorialnego we podniesienie poziomu
infrastruktury administracyjnej Uczelni.

Aktywnos$¢ pracownikdw zaangazowanych w dzialania modernizacyjne
procesow zarzgdzania Uczelnig.

Korzystanie z mozliwosci pozyskania srodkdbw pomocowych w oparciu o

fundusze europejskie.

Zagrozenia w realizacji programu:

Niskie zainteresowanie ofertg edukacyjng srodowiska.

Brak zainteresowania pracownikbw odpowiedzialnych za dziatania
modernizacyjne procesow zarzgdzania Uczelnig.

Niewystarczajgce $rodki finansowe w budzecie Uczelni na dzialania

modernizacyjne procesow zarzgdzania Uczelnig.

Program 1ll.4

Rozwdj wydawnictwa uczelnianego.

Rozwadj wydawnictwa uczelnianego stworzy pracownikom mozliwos¢ publikacii

wilasnych prac naukowo - dydaktycznych w formie skryptéw ipodrecznikéw,

monografii i prac zbiorowych, niezbednych w ich rozwoju naukowym. Publikacje
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naukowe wychodzgce z naszego wydawnictwa poza walorami naukowymi

dydaktycznymi sg jednoczesnie materiatami promocyjnymi Uczelni.

Cel gtowny

Wdrozenie systemdw zarzgdzania procesem wydawniczym w celu usprawnienia

dziatalnosci wydawniczej oraz podniesienie jakosci wydawanych publikaciji

naukowych i dydaktycznych.

Informatyzacja administracyjnej obstugi dziatalnosci wydawniczej Uczelni.

Cel czgstkowy

* Doskonalenie procesu wydawniczego.

Zadania do realizaciji:

1.
2.
3.

Opracowanie i realizacja planu dziatania Rady Wydawniczej PWSZ.
Opracowanie regulaminu funkcjonowania wydawnictwa.

Stworzenie sprawnego sytemu elektronicznego obstugi procesu
wydawniczego z uwzglednieniem odpowiedniej bazy poligraficzne;j.
Stworzenie systemu dystrybuciji i promocji wydawnictw uczelnianych
(m.in. poprzez udziat w targach ksigzki, wystawach, rozwijanie sieci

sprzedazy).

Cel czgstkowy

» Zwiekszenie oferty wydawnicze)j.

Zadania do realizaciji:

1. Woydanie pracy zbiorowej pod roboczym tytutem ,Edukacja do wspotbycia

I wspotdziatania” - 2009.

2. Wydanie monografii pracownikow Instytutu Studiéw Edukacyjnych szt.2 —
2008.

3. Publikacja miedzyinstytutowa ISE i ISS na temat bezpieczenstwa

spotecznosci lokalnej 2009.

4. Opracowanie zbiorowe ,Pedagogika resocjalizacyjna w systemie studiéw

licencjackich — w kontekscie aktualnego ustawodawstwa i procesu
bolonskiego” — 2009.
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5. Praca zbiorowa pracownikéw PWSZ i Uniwersytetu Slgskiego w Opawie
.1eoria i praktyka oddziatywan resocjalizacyjnych w Polsce i Republice
Czeskiej”.

6. Praca zbiorowa pracownikéw naukowych Instytutu neofilologii PWSZ
»Studia filologiczne — tom I”

7. Wydanie ,Zeszytéw Naukowych” w ramach nawigzanej wspotpracy z
Wydzialem Pedagogicznym Uniwersytetu Palackiego w Otomuncu.

8. Tworzenie wydawnictw tematycznych — w tym instrukcji do ¢wiczen i zajec
laboratoryjnych, skryptdw pomocowych w nauczaniu malarstwa, rysunku,
rzezby, struktur wizualnych, projektowania graficznego, grafiki i fotografii.
Opracowanie katalogéw do wystaw zbiorowych i indywidualnych
pracownikow i studentow Instytutu Sztuki, opracowanie monografii o
artystach-pedagogach Instytutu Sztuki.

9. Wydawanie wiasnych albumow Uczelnianych, prospektéw informacyjnych
oraz informatoréw dla kandydatow na studia.

10.Diagnoza potrzeb wydawniczych oraz realizacja planu wydawniczego
zatwierdzonego przez Rade Wydawnicza PWSZ.

11.Zakup i wdrozenie systemow informatycznych do obstugi dziatalnosci

poligraficznej i wydawniczej.

12.Przeszkolenie pracownikow wydawnictwa do obstugi systemow

informatycznych.

13.Pozyskanie srodkéw na ten cel z funduszy pomocowych.

Cel czgstkowy
* Promocja Wydawnictwa Uczelnianego PWSZ.

Zadania do realizaciji:

1. Przygotowanie akcji o charakterze informacyjno-reklamowym w mediach
I na stronach internetowych organizacji uczestniczacych w szeroko
rozumianym procesie edukacyjnym.

2. Opracowanie i umieszczenie informacji o nowosciach wydawniczych na
Uczelnianej stronie internetowe;.

3. Prowadzenie obecnie nawigzanej wspotpracy oraz nawigzanie nowych
umoéw w sprawie kolportazu naszych publikacji poza otoczeniem Uczelni.

4. Diagnoza rynku potrzeb wydawniczych w PWSZ.
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5. Pozyskanie srodkéw na cel promocji Wydawnictwa PWSZ z funduszy

pomocowych.

Cel czgstkowy

Doskonalenie procesu wydawniczego miesiecznika ,Eunomia”.

Zadania do realizaciji:

1.
2.

Opracowanie i realizacja planu wydawniczego miesiecznika.
Opracowanie regulaminu pozyskiwania i przekazywania materiatéw
publikacyjnych do redaktora naczelnego.

Aktywizacja studenckiego zespotu redakcyjnego ,Zarowy”.

Uruchomienie nowych cykli wydawniczych poswieconych publicystyce
kulturalnej i krytyce artystycznej jako wktadek do miesiecznika.
Stworzenie sprawnego sytemu elektronicznego obstugi procesu
wydawniczego.

Stworzenie systemu dystrybucji i promocji miesiecznika, rozwijanie sieci
dystrybuciji.

Przygotowanie akcji o charakterze informacyjno-reklamowym na temat

miesiecznika.

Czynniki sprzyjajgce realizacji zadan:

Dobrze dziatajgcy system dystrybucji i promocji wydawnictwa. Duze

zainteresowanie spotecznosci akademickiej publikacjami.

Optymalne opracowanie i wdrozenie planu wydawniczego Wydawnictwa

PWSZ i miesiecznika ,Eunomia”.

Aktywnosc¢ pracownikdéw zaangazowanych w dziatania wydawnicze.

Pozyskanie srodkow pomocowych w oparciu o fundusze europejskie.

Zagrozenia w realizacji programu:

Niskie zainteresowanie ofertg Wydawnictwa PWSZ.

Nieprawidiowe funkcjonowanie systemu dystrybucji oraz nieprawidtowe

funkcjonowanie systemu elektronicznej obstugi procesu wydawniczego.

Niewystarczajgce $rodki finansowe w budzecie Uczelni na dzialanie
Wydawnictwa PWSZ.
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CEL STRATEGICZNY IV
ROZWOJ DZIALALNO SCI STUDENCKIEJ

Program IV. 1

Studencka dziatalnos¢ kulturalna, organizacyjna i samorzgdowa.

Ozywienie dziatalnosci organizacyjnej i kulturalnej studentéw oraz zwiekszony
udziat w demokratycznym procesie zarzgdzania Uczelnig przyczyni sie do integraciji
spotecznosci akademickiej i wzmocnieniu roli studentow we wszystkich dziedzinach
zycia PWSZ.

Cel gtéwny
Tworzenie warunkow do aktywizacji i upowszechniania studenckiej dziatalnosci

samorzgdowej, kulturalnej i organizacyjne;j.

Cel czgstkowy

» Aktywizowanie dziatalnosci Rady Uczelnianej Samorzadu Studenckiego
PWSZ oraz zacie$nianie wspotpracy pomiedzy z wikadzami Uczelni,
Srodowiskiem zewnetrznym oraz catym srodowiskiem studenckim.

Zadania do realizaciji:

1. Powotanie w sktad Senatu PWSZ przedstawicieli studentow.

2. Powotanie w sktad Rady Bibliotecznej, Uczelnianej Komisji Stypendialnej,
Uczelnianej Komisji Wyborczej, Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej oraz
Odwotawczych Komisji przedstawicieli studentdw.

3. Organizacja imprez kulturalnych integrujgcych spotecznos¢ akademicka.
4. Zwiekszanie bezposredniego udziatu studentow w zyciu Uczelni poprzez
wspolne dziatania studentow, pracownikow naukowych i pracownikow

administracyjnych Uczelni.

5. Zapewnienie studentom mozliwosci rozwoju i nawigzywania kontaktow z
samorzgdami innych uczelni.

6. Pozyskanie nowej i rozwdj istniejgcej bazy lokalowej do dziatalnosci

studenckiej.
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7. Promocja i upowszechnianie aktywnosci Rady Uczelnianej Samorzgdu

Studenckiego PWSZ w zarzadzaniu Uczelnia.

Cel czgstkowy:

Aktywizowanie dziatalnosci Rady Mieszkancéw Domu Studenta.

Zadania do realizaciji:

1.

© © N o g s~ w D
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©

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.

Akcja charytatywna ,Ztotowka dla kumpla’- polega na wsparciu
mieszkancéw DS, ktérzy znajdujg sie w trudnej sytuacji materialnej.

~>eans filmowy”

» Karaoke ”

» Mini playback show”

» Aerobik”

Pokazy r6znych sztuk walki.

» Wieczorki muzyczne”.

.Przedstawienia teatralne” wystawione przez zaprzyjaznionych artystow.

Stworzenie , ZESPOLU AKADEMICKIEGO”.

Organizowanie turnieju w PES (Pro Evolution Soccer)- rywalizacja miedzy
pietrami.

Cykliczne pokazy modeli lotniczych.

.Konkurs latawcow”.

Organizowanie ,Mikotajek”.

» WIGILIA AKADEMICKA"..

Akademickie lepienie balwana.

Organizacja czasu wolnego dla studentéw zostajgcych na weekendy:

seans filmowy

aerobik

wyjazdy na mecze siatkowki z zespotem ,AZS Rafako”

rajdy gorskie

wycieczki

Pomoc w organizacji juwenaliow przez studentéw mieszkajgcych w DS.

Pomoc charytatywna (w postaci rzeczowej) dla Domu Samotnej Matki -
Racibdrz Sudot.

Koleda (wizyta duszpasterska).
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Cel czgstkowy:

. Organizacja imprez kulturalnych majgcych na celu integracje spotecznosci
akademickiej z regionem. Zaciesnianie wspotpracy pomiedzy samorzgdem
studenckim i jednostkami sektora publicznego oraz sektora niepublicznego,
Scistego otoczenia Uczelni.

Zadania do realizacji:

1. Organizacja wystaw artystycznych, pokazow najlepszych prac
dyplomowych, stwarzanie warunkéw do powstawania studenckich
zespotdw muzycznych, kabaretéw studenckich, choéru studenckiego,
matych form teatralnych.

2. Organizacja spotkan literackich z zespotem redakcyjnym potrocznika
»2Almanach Prowincjonalny” oraz organizacja warsztatow dziennikarskich
z pracownikami lokalnych mediow.

3. Organizacja Igrzysk  Sportowych dla Dzieci i  Miodziezy
Niepetnosprawnych ,SPORT KU RADOSCI".

4. Propagowanie idei honorowego oddawania krwi wsrdd studentow,

5. Organizacja kolejnej edycji turnieju ,Asy Il klasy”.

6. Organizacja Juwenaliow PWSZ.

7. Propagowanie idei Fundacji Clown we wspolpracy ze Szpitalem
Rejonowym Szpitalem w Raciborzu.

8. Utrzymanie wolontariatu statego i okresowego w placéwkach

opiekunczych i osrodkach pomocy spotecznej oraz innych form
dziatalnosci charytatywnej (Anielska choinka). Objecie indywidualng
opiekg studenckg wychowankéw placéwek resocjalizacyjnych —
wolontariat resocjalizacyjny. Prowadzenie przez studentow zaje¢ z
zakresu pracy dydaktyczno — wyrownawczej w zakiladzie poprawczym,
schronisku dla nieletnich i Swietlicach srodowiskowych.

9. Zaciesnianie wspoipracy w zakresie organizacji wspoélnych imprez
kulturalnych pomiedzy studentami PWSZ oraz jednostkami kultury
regionu.

10. Aktywizowanie studentéw do tworzenia roznych form zycia studenckiego.

11. Promocja wspétpracy ruchu studenckiego ze srodowiskiem zewnetrznym

i wewnetrznym Uczelni.

32



Potencjalne okolicznosci sprzyjajgce realizacji

« Duze zainteresowanie spotecznosci studenckiej ofertg organizacyjna,
kulturalng i samorzgdowag Uczelni.

* Wieksze zaangazowanie samorzgdu studenckiego w zycie Uczelni.

* Tworzenie warunkéw do wigczania studentdw w réznorodng dziatalnosé
organizacyjng i kulturalng.

* Integracja spotecznosci akademickiej PWSZ ze srodowiskiem lokalnym.

* Wypromowanie pozytywnego wizerunku studenta dziatacza samorzgdowego
zaangazowanego w zycie kulturalne i naukowe Uczelni.

» Aktywny udziat studentéw w procesie wydawniczym miesiecznika Eunomia.

» Aktywnos¢ opiekunow i wychowawcéw oraz pracownikbw Uczelni
zaangazowanych w dziatania wspomagajgce dziatalnos¢ studencka.

* Pozyskanie srodkéw pomocowych w oparciu o fundusze europejskie.

Potencjalne zagrozenia w realizacji programu
» Mata aktywnos¢ studentow.
* Brak swiadomosci w zakresie korzysci ptyngcych z funkcjonowania organizacji
I instytucji zycia kulturalnego, aktywnosci samorzgdowej w zyciu Uczelni.
Niewystarczajgce srodki finansowe w budzecie Uczelni na dziatalnos¢ samorzgdowa,

kulturalng i organizacyjng studentow.

Program V. 2
Studencka dziatalnos¢ naukowa.

Ozywienie dziatalnosci studenckich kot naukowych jest szansg rozwoju
zawodowego i naukowego szczegolnie uzdolnionych studentéw oraz czynnikiem
wzmocnienia roli studentow w dziatalnosci naukowej Uczelni. Studenckie kota

naukowe sg miejscem realizacji zainteresowan i potrzeb naukowych studentow.
Cel gtowny

Tworzenie warunkow do aktywizaciji istniejgcych kot naukowych i tworzenie
nowych. Upowszechniania studenckiej dziatalnosci badawczej i naukowej.
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Cel czgstkowy

Ozywienie naukowego ruchu studenckiego.

Zadania do realizacji:

1.

Dziatania wtadz Uczelni i instytutow majgce na celu stworzenie warunkow
do dalszego rozwoju kot naukowych.

Przygotowanie i wdrozenie programu dziatalnosci kot naukowych.

3. Wyadzielenie w budzecie Uczelni funduszu stuzgcego rozwojowi kot

naukowych.

4. Podjecie dziatan promujgcych studencka dziatalnosci naukows.

5. Nawigzanie wspotpracy Kota Naukowego Fotografii Artystycznej ,FOTON”

z Niemieckim Zwigzkiem Fotografikow ( Deutsche Gesellschaft fiir
Photographie) oraz Zwigzkiem Polskich Artystéw Fotografikow Okreg
Slgski w Katowicach

Uczestnictwo cztonkow Kota Naukowego Foton w Rybnickim Festiwalu
Fotografii oraz wystawach organizowanych przez bielskg Fundacje
Fotograficzng B&B. Uczestnictwo w warsztatach fotograficznych w
raciborskiej Galerii ,GAWRA”.

Pozyskanie srodkow pozabudzetowych na dziatalnos¢ kot naukowych.

Cel czgstkowy

Dziatalnos$¢ naukowa cztonkdéw két naukowych.

Zadania do realizaciji:

1.

Organizacja miedzynarodowych obozéw naukowych ze studentami uczelni
partnerskich.

Realizacja przez cztonkéw Kota Naukowego Pedagogow
miedzynarodowego projektu badawczego ,Styl zycia mtodszych uczniow”.
Organizacja cyklicznych seminariow Kota Naukowego Resocjalizacja z
kotami naukowymi Uniwersytetu Wroctawskiego i Uniwersytetu Slgskiego

w Opawie.

. Udziat przedstawicieli két naukowych w sympozjach i spotkaniach uczelni

wyzszych o zasiegu ogolnopolskim i miedzynarodowym.

Prezentowanie cztonkéw kot naukowych w miesieczniku EUNOMIA

. Publikowanie dorobku két naukowych w Wydawnictwie Uczelnianym PWSZ.
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Potencjalne okolicznosci sprzyjajgce realizacji

Duze zainteresowanie spotecznosci studenckiej ofertg badawczg i naukowg
Uczelni.

Tworzenie warunkow do wigczania studentow w roznorodng dziatalnosc
badawcza.

Integracja naukowo - badawcza spotecznosci akademickiej PWSZ ze
srodowiskiem lokalnym i lokalnymi os$rodkami badawczymi jednostek
przemystowych, szkotami éwiczen oraz jednostkami sektora publicznego
wspotdziatajgcymi z Uczelnia.

Wypromowanie pozytywnego wizerunku studenta zaangazowanego w
dziatalnos¢ naukowo — badawczg zaréwno w srodowisku akademickim, jak i
lokalnym.

Zamieszczanie dorobku naukowego studenckiego ruchu naukowego w
publikacjach Wydawnictwa Uczelniane PWSZ.

Promowanie aktywnego udzialu studentéw w projektach badawczych na
tamach miesiecznika Eunomia.

Aktywnos$¢ opiekunéw i wychowawcow oraz pracownikow Uczelni
zaangazowanych w dziatania wspomagajgce dziatalnos¢ studencka.

Pozyskanie srodkow pomocowych w oparciu o fundusze europejskie.

Potencjalne zagrozenia w realizacji programu

Mata aktywnos¢ studentow.

Niska $wiadomos¢ spotecznosci studenckiej w zakresie korzysci ptyngcych z
funkcjonowania kot naukowych w zyciu Uczelni.

Brak odpowiednich srodkéw w budzecie Uczelni pozwalajgcych na rozwéj kot
naukowych.

Niewystarczajgce Srodki finansowe w budzecie ministerstwa na wspomaganie

dziatalnosci naukowej i badawczej studenckich két naukowych.

Program IV. 3

Studencka dziatalnos¢ sportowa.
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Ozywienie studenckiej dziatalnosci sportowej jest szansg rozwoju osobistego

zawodnikéw, rozwoju zawodowego szczegOlnie uzdolnionych  sportowcow

oraz czynnikiem wzmocnienia roli Uczelni w srodowisku sportowym, na poziomie

lokalnym, ogolnokrajowym i miedzynarodowym.

Cel gtowny

Postrzeganie Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Raciborzu jako

Uczelni aktywnie wspierajgcej popularyzacje sportu i aktywnosci fizyczne;j

wsréd mtodziezy i dzieci oraz w catego srodowiska akademickiego,

osiggajgcej znaczgce sukcesy sportowe w rywalizacji miedzyuczelnianej oraz

ksztatcgcej wybitnych sportowcow.

Cel czgstkowy

Tworzenie warunkéw do aktywizacji sportu studenckiego.
Utrwalenie wizerunku PWSZ w Raciborzu jako placowki ksztatcgcej
wybitnych sportowcow oraz propagujgcej szeroko rozumiang aktywnosé

sportowa.

Zadania do realizaciji:

1.

Wspotpraca z wkadzami Uczelni, Miastem Raciborz i Powiatem
Raciborskim w dziatalnosci sportowe;.

Promocja Uczelni i KU AZS Raciborz oraz zwigkszenie znaczenia
Panstwowe] Wyzsze] Szkoly Zawodowej w Raciborzu w Organizaciji
Srodowiskowej AZS.

Uczestnictwo druzyny AZS RAFAKO PWSZ w turniejach Il ligi siatkowki

mezczyzn.

. Organizacja turniejow Akademickich Mistrzostw Slgska w siatkdwce

mezczyzn, ptywaniu, pitce recznej, futsalu i koszykowce mezczyzn.
Start druzyny AZS Raciborz w rozgrywkach o Mistrzostwo |l ligi
panstwowej w koszykowce mezczyzn oraz awans druzyny do Il ligi.
Promocja Uczelni poprzez gre w turniejach akademickich i rozgrywkach
ligowych wojewddztwa Slaskiego oraz turniejach i rozgrywkach

ogolnopolskich.
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Poprawa infrastruktury sportowej do poziomu pozwalajgcego na
otrzymanie licencji od Okregowego Zwigzku Koszykéwki w Katowicach
Porozumienie z Organizacjg Srodowiskowg AZS Katowice w sprawie
zgtoszenia KU AZS Raciborz do rozgrywek panstwowych.

Zgtoszenie druzyny do rozgrywek Il ligi w Okregowym Zwigzku
Koszykdwki w Katowicach.

10. Propagowanie zdrowego trybu zycia oraz rywalizacji sportowe].

11. Pozyskanie $rodkéw finansowych z Organizacji Srodowiskowej AZS w

Katowicach oraz ZG AZS w Warszawie.

12. Zdobycie sponsora wspierajgcego i pozyskanie srodkéw

pozabudzetowych na dziatalno$¢ sportowg PWSZ.

Cel czgstkowy

Zacie$nienie wspotpracy KU AZS PWSZ Raciborz z Organizacijg

Srodowiskowg AZS Katowice oraz wkadzami centralnymi AZS.

Zadania do realizaciji:

1.

Inicjatywa i zaangazowanie zarzgdu KU AZS w organizacje zawodow i
imprez sportowych w Raciborzu.

Idea uczczenia 100-lecia AZS w Polsce oraz organizacja konferencji z
okazji 100-lecia.

Pozyskanie $rodkéw finansowych z Organizacji Srodowiskowej w
Katowicach oraz centrali AZS w Warszawie na dziatalno$¢ AZS PWSZ.
Pozyskanie pozabudzetowych srodkéw finansowych na dziatalno$é KU
AZS PWSZ.

Czynniki sprzyjajgce realizacji programu:

Dobra wspétpraca z wkadzami Uczelni, wladzami Miasta Raciborz i powiatu

raciborskiego.

Dobra wspoétpraca z Organizacjg Srodowiskowg AZS Katowice, Zarzgdem

Gtéwnym AZS w Warszawie oraz Okregowymi Zwigzkami Sportowymi

wojewddztwa Slgskiego.

Inicjatywa i zainteresowanie ze strony zawodnikéw, dziataczy sportowych

I zarzgdu KU AZS Uczelni.
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* Odpowiednie srodki w budzecie Uczelni.

* Awans druzyny Uczelnianej do wyzszej klasy rozgrywkowe,.

e Zaangazowanie wiadz KU AZS PWSZ Racibdrz w organizacje imprez
sportowych.

* Pozyskanie pozabudzetowych srodkéw z funduszy pomocowych i
Sponsorow.

» Dobra promocja imprezy sportowej na terenie miasta, regionu oraz w

innych uczelniach.

Zagrozenia dla realizacji programu:
» Niewystarczajgca wspotpraca z Organizacjg Srodowiskowg AZS w
Katowicach.
* Niedostateczna promocja dziatan w regionie i w Polsce.
* Brak zaplecza sportowego dla organizacji turnieju.
« Brak porozumienia z Organizacjg Srodowiskowg AZS Katowice w sprawie
zgtoszenia KU AZS PWSZ Raciborz do rozgrywek ligi panstwowe;.

» Brak srodkow finansowych potrzebnych na realizacje zadan.

CEL STRATEGICZNY V
WSPOLPRACA ZE SRODOWISKIEM NA RZECZ UCZELNI

Program V.1
Wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego organizacjami pozytku

publicznego oraz srodowiskiem regionu.

Opracowanie i wdrozenie programu wspoétpracy ze sSrodowiskiem
zewnetrznym przyczyni sie do ozywienia spotecznosci akademickiej i integraciji
z otoczeniem, a w dlugim przedziale czasowym pozwoli wtadzom Uczelni na

realizacje jej planéw edukacyjnych.

Cel gtéwny
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Tworzenie warunkow do rozwoju wspétpracy pomiedzy Uczelnig a wkadzami

lokalnymi oraz organizacjami pozytku publicznego.

Cel czgstkowy

Wspotpraca na rzecz rozwoju regionu w ramach porozumienia tréjstronnego
pomiedzy Miastem Racibérz, Powiatem Raciborskim i PWSZ w Raciborzu.
Wspbélpraca z wladzami Miasta Racib6rz w zakresie rozwoju Uczelni i miasta.
Wspotpraca z wkadzami powiatu raciborskiego w zakresie rozwoju Uczelni i
jednostek terytorialnych oraz organizacyjnych powiatu.

Wspotpraca z innymi instytucjami i organizacjami lokalnymi i regionalnymi.

Zadania do realizaciji:

1.

Wspolne aplikowanie i pomoc w pozyskaniu srodkéw pomocowych na projekty
inwestycyjne realizowane w zakresie wspélnego porozumienia trojstronnego.
Pozyskiwanie bazy lokalowej z mozliwoscig przekazania jej Uczelni przez

jednostki samorzadu terytorialnego i regionu.

3. Wspoipraca w zakresie tworzenia miejsc pracy dla absolwentow Uczelni.

10.

Przygotowanie wspoélnych programéw wspierajgcych utworzenie studiow na
nowych kierunkach, rolnictwo i budownictwo.

Podjecie wspdlnych dziatah majgcych na celu poszerzenie oferty edukacyjne;j
na istniejgcych kierunkach studiéw zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy.
Intensyfikacja dziatalnosci studenckiej w ramach programu wolontariat.
Zintensyfikowanie dotychczasowej wspoétpracy z jednostkami pozytku
publicznego.

Wspoipraca z jednostkami samorzgdu lokalnego w zakresie ksztalcenia
ustawicznego polegajgca na diagnozie potrzeb edukacyjnych oséb dorostych
regionu, opracowanie lokalnego programu Kksztalcenia, powotania
koordynatoréw realizujgcych program i podjecie dziatann promocyjnych.
Stworzenie strony internetowe]j propagujgcej idee ksztalcenia przez cate zycie
powigzanej ze strong Uczelni.

Poszerzenie wspotpracy z Miejskim Centrum Informacji, Dziatem Promocji i
Wspotpracy Zagranicznej UM w Raciborzu i Dzialem Promociji i Wspotpracy

Starostwa Raciborskiego.
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11.Opracowanie programow ksztalcenia zapewniajgcych nabycie konkretnych
umiejetnosci praktycznych poszukiwanych na lokalnym rynku pracy.
12.Pozyskiwanie pozabudzetowych srodkow finansowych na doksztatcenie

pracownikow firm i instytucji publicznych regionu.

Potencjalne okolicznosci sprzyjajgce realizacji programu
» Dobra wspétpraca z wladzami Uczelni, Wtadzami Miasta Racib6rz i
Powiatu Raciborskiego.
* Inicjatywa i zainteresowanie ze strony wiadz Uczelni i odpowiedznich
jednostek administracyjnych
* Odpowiednie srodki w budzecie Uczelni.
» Pozyskanie pozabudzetowych srodkow z funduszy pomocowych i
Sponsorow.
» Dobra promocja wspétpracy i imprezy organizowanych w potgczeniu z
jednostkami samorzadu terytorialnego na terenie miasta, regionu oraz na

innych Uczelniach.

Potencjalne zagrozenia dla realizacji programu
* Brak zaangazowania studentéw i pracownikow Uczelni w szeroko
rozumiang wspotprace z jednostkami administracji publicznej
* Niewystarczajgca wspotpraca wtadz Uczelni z jednostkami samorzadu
terytorialnego
* Niedostateczna promocja dziatan w regionie i w Polsce

» Brak srodkéw finansowych potrzebnych do realizacji zadan.

Program V. 2

Wspotpraca z uczelniami wyzszymi krajowymi i zagranicznymi.
Opracowanie i wdrozenie programu wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi
uczelniami wyzszymi przyczyni sie do integracji i rozwoju spotecznosci akademickiej

PWSZ oraz uczelni partnerskiej.

Cel gtéwny
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Tworzenie warunkow do rozwoju wspoétpracy pomiedzy Uczelnig a krajowymi i

zagranicznymi osrodkami akademickimi.

Cel czgstkowy:
Rozwoj partnerskiej wspotpracy z obecnymi partnerami akademickimi oraz
nawigzanie nowych uméw o wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi uczelniami

WyZszymi.

Zadania do realizaciji:

1. Okreslenie Scistych zasad wspotpracy pomiedzy PWSZ a uczelniami
krajowymi i zagranicznymi.

2. Podpisanie nowych umow bilateralnych o wzajemnej wspétpracy z uczelniami
Krajowymi i zagranicznymi.

3. Zintensyfikowanie dotychczasowej wspotpracy z uczelniami partnerskimi.

4. Wspieranie PWSZ przez uczelnie partnerskie krajowe i zagraniczne wysoko
kwalifikowang kadrg naukowo-dydaktyczna.

5. Zapewnienie studentom PWSZ droznosci ksztatcenia na poziomie studidéw
drugiego stopnia na najkorzystniejszych warunkach.

6. Organizacja wspolnych konferencji naukowych, seminariéw, sympozjow,
szkolen, warsztatow, stazy i obozéw naukowych dla spotecznosci
akademickich partneréw.

7. Opracowanie kryteriow i zasad uczestnictwa kadry naukowo-dydaktycznej i
studentow w programach wymiany miedzynarodowej Erasmus.

8. Stopniowe dgzenie do uruchomienia studiéw obcojezycznych.

9. Konsultowanie planoéw i programow studiow z programami uczelni
zagranicznych.

10.Wspolne tworzenie wielostronnych projektéw badawczych i projektow
edukacyjnych oraz wydawanie wspélnych publikaciji.

11.Organizowanie wyktadow prowadzonych przez wybitnych uczonych z r6znych
dziedzin nauki.

12.Nawigzywanie indywidualnych kontaktow naukowych przez nauczycieli

akademickich.
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13.Wspolne aplikowanie o srodki finansowe z funduszy europejskich.

14.Korzystanie z doswiadczen i osiggnie¢ partnerskich uczelni.

15. Zacie$nienie partnerskiej wspotpracy z Uniwersytetem w Opawie i Ostrawie,

16.Nawigzanie wspotpracy z kolejnymi zagranicznymi osrodkami akademickimi.

17.Rozwdj wspotpracy z uczelniami zrzeszonymi w Ogolnopolskiej

Miedzyuczelnianej Radzie Edukacji Artystycznej,

18.Nawigzanie wspéipracy z Politechnikg Slaska w Gliwicach,

19. Nawigzanie wspéipracy z Uniwersytetem Slgskim w Katowicach,

20.Nawigzanie wspotpracy z Akademig Pedagogiczng w Czestochowie,

21.Nawigzanie wspotpracy z Akademig Sztuk Pieknych w Katowicach oraz ASP

w Poznaniu.

Czynniki sprzyjajgce realizacji programu:

Zaangazowanie partnerow w realizacje wspolnych projektow.

Monitoring efektow w zakresie wspolnych porozumien i umow.

Wysoka swiadomos¢ partnerow i sSrodowisk lokalnych oraz regionu w
realizacje wspolnych umow.

Realizacja przez wiadze lokalne zadan zawartych w Strategii Rozwoju Miasta
Raciborz oraz Strategii Rozwoju Powiatu Raciborskiego.

Mozliwos¢ pozyskania srodkow pomocowych z funduszy europejskich.

Zagrozenia w realizacji programu:

Niska swiadomos$¢ partneréw w zakresie uzytecznosci wzajemnego
wspotdziatania i wspotpracy.

Marginalizacja zawartych porozumien i umow przez kadre i wiadze uczelni
partnerskich.

Brak srodkow finansowych niezbednych do realizacji wspolnych projektow.

Program V. 3

Kreowanie wizerunku PWSZ w Raciborzu.

Budowanie pozytywnego wizerunku Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej

w Raciborzu postrzeganej jako Uczelni ksztatcgcej na wysokim poziomie oraz dobrze
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przygotowujgcej miodych ludzi do pracy w regionalnych i lokalnych urzedach,
instytucjach i szkotach jest jednym z najwazniejszych zadan wszystkich pracownikow

Uczelni.

Cel czgstkowy:
Kreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni.
Zadania do realizaciji:

1. Rozbudowa systemu wymiany informacji wewnetrznej i okre$lenie Scistych
zasad wspotpracy jednostek wewnetrznych Uczelni w dziedzinie jej
promociji.

2. Opracowanie systemu zarzgdzania logiem Uczelni.

3. Opracowanie jednolitych materiatow reklamowych Uczelni z
uwzglednieniem ich szaty graficznej oraz form plastycznych.

4. Wspbéipraca z lokalnymi mediami na rzecz tworzenia pozytywnego
wizerunku Uczelni w srodowisku.

5. Projektowanie strony internetowej pod kagtem jej oddziatywan
promocyjnych. Prezentacja oferty dydaktycznej na stronie internetowe.

6. Cykliczna organizacja konferencji prasowych z wikadzami oraz
wyrozniajgcymi sie pracownikami Uczelni.

7. Aktywne wplywanie na otoczenie biznesowe i administracyjne w celu
podjecia wspétpracy z uczelnig i korzystania z jej produktow edukacyjnych
I naukowych.

8. Dbalos¢ spotecznosci akademickiej PWSZ o jej obecnos¢ na tamach
czasopism regionalnych i ogélnopolskich.

9. Inicjowanie przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym promujgcych
Uczelnie.

10. Opracowanie systemu badania i ankietowania srodowiska o wizerunku
Uczelni.

11. Pozyskanie srodkéw pozabudzetowych na rzecz dziatah promocyjnych,
Cel czgstkowy:

* Promocja Uczelni.

Zadania do realizaciji:
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1. Przygotowanie akcji o charakterze informacyjno-reklamowym w
srodowisku ( Miedzynarodowe Targi Edukacyjne w Katowicach, Dni
Otwarte PWSZ, Salon Maturzystow w Katowicach i Gliwicach, targi
edukacyjne w szkotach srednich powiatéw raciborskiego, wodzistawskiego,
zorskiego i rybnickiego, Targi Edukacyjne w Czechowicach Dziedzicach,
Targi Edukacyjne w Olesnie).

Organizacja konkurséw o indeks Uczelni,
Organizacja konkurséw matematycznych dla dzieci i mtodziezy Miasta
Raciborz,

4. Zamieszczanie artykutdw i programow sponsorowanych w lokalnej prasie,
radiu i telewizji oraz medidéw o zasiegu regionalnym,

5. Opracowanie sytemu przygotowania i publikacji ulotek reklamowych oraz

gadzetow reklamowych o Uczelni.

Cel czgstkowy:

* Powotanie Biura Promocji PWSZ.

Zadania do realizaciji:
1. Ustalenie zakresu dziatalnosci jednostki ds. public relations w strukturach
organizacyjnych Uczelni,
2. Opracowanie programu monitoringu potrzeb i oczekiwan spotecznosci
uczelnianej w zakresie kreowania pozytywnego wizerunku Uczelni,
3. Analiza efektow oddziatywan oraz potrzeb srodowiska zewnetrznego na

dziatania jednostki PR.

Czynniki sprzyjajgce realizacji programu:

Zaangazowanie spotecznosci akademickiej oraz partneréw w realizacje
wspolnych projektéw promocyjnych.

Monitoring efektow dziatah o charakterze informacyjno-reklamowym.
Wysoka swiadomos¢ partnerow i sSrodowisk lokalnych oraz regionu w
realizacje wspolnych projektéw promocyjnych.

Mozliwos¢ pozyskania srodkéw pomocowych z funduszy europejskich.

Zagrozenia w realizacji programu:
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* Niska swiadomos$¢ kadry oraz partneréw w zakresie uzytecznosci
wzajemnego wspotdziatania i wspoétpracy.

» Marginalizacja zawartych porozumien i umow przez kadre i wikadze uczelni
partnerskich.

» Brak srodkéw finansowych niezbednych do realizacji projektow promocyjnych.

Program V. 4
Dziatania Fundacji PWSZ oraz Stowarzyszenia Absolwentéw i Przyjaciot PWSZ

na rzecz rozwoju Uczelni.

Ukierunkowane dziatania fundaciji i stowarzyszenia powinny przyczyni¢ sie do
rozwoju Uczelni we wszystkich statutowych dziedzinach jej funkcjonowania oraz
wptywacé pozytywnie na wizerunek Uczelni i postrzeganie Panstwowe] Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Raciborzu jako Uczelni przyjaznej studentowi a jednoczesnie
ksztatcgcej na wysokim poziomie oraz dobrze przygotowujgcej absolwentéw do
aktywnosci zawodowej i spoteczne..

Cel gtowny
Wspomaganie Uczelni przez efektywne i profesjonalne dziatania istniejgcej

obecnie fundacji oraz stowarzyszenia.

Cel czgstkowy:
» Powotanie Stowarzyszenia Absolwentow i Przyjaciét PWSZ w Raciborzu
oraz ozywienie funkcjonowania Fundacji PWSZ w Raciborzu.
Zadania do realizaciji:
1. Powotanie do zycia Stowarzyszenia Absolwentow i Przyjaciot PWSZ,
zatwierdzenie statutu stowarzyszenia przez Senat Uczelni.
2. Wsparcie przez Fundacje PWSZ oraz Stowarzyszenie Absolwentow i
Przyjaciét PWSZ organizacji imprez i waznych wydarzen Uczelnianych.
3. Ukierunkowanie dziatah cztonkéw Fundacji PWSZ i Stowarzyszenia
Absolwentow i Przyjaciot PWSZ na promocje Uczelni.
4. Stworzenie strony internetowe] Fundacji PWSZ oraz Stowarzyszenia

Absolwentow i Przyjaciot PWSZ.
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5. Umieszenie w materiatach promujgcych dziatania fundacji i stowarzyszenia
informacji o Uczelni.

6. Wspdlne opracowanie projektéw o dofinansowanie dziatan Uczelni przez
cztonkow fundacji i stowarzyszenia z kadrg PWSZ,

7. Dbanie przez cztonkéw fundaciji i stowarzyszenia oraz spotecznosci
akademickie] o wiasciwe nagtosnienie informacji o podejmowanych przez
partnerow dziataniach,

8. Prowadzenie przez Senat Uczelni nadzoru nad dziataniami promocyjnymi
Fundacji PWSZ oraz Stowarzyszenia Absolwentéw i Przyjaciot PWSZ.

9. Opracowywanie sprawozdan z dziatalnosci Fundacji PWSZ

oraz Stowarzyszenia Absolwentow i Przyjaciot PWSZ dla Senatu PWSZ.

Czynniki sprzyjajgce realizacji programu:
» Zaangazowanie spotecznosci akademickiej w realizacje projektu.

* Mozliwos¢ pozyskania srodkéw pomocowych z funduszy europejskich.

Zagrozenia w realizacji programu:
* Niska swiadomos$¢ spotecznosci akademickie;.

» Brak srodkéw na realizacje dziatania.

Program V. 5

Dziatanie Biura Programow Europejskich

Biuro programéw Europejskich stworzy mozliwosci aplikowania o s$rodki
pomocowe Uczelni oraz jej jednostkom organizacyjnym jak rowniez poszczegoinym
pracownikom na ich dziatalno$¢ dydaktyczng, naukowo - badawczg i socjalng.
Dziatalno$¢ biura scentralizuje wysitki i pozwoli na efektywne zarzgdzanie

funduszami pomocowymi.

Cel gtowny
Prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z realizacjg projektéw na rzecz Uczelni,
finansowanych ze srodkdéw Unii Europejskiej. Wsparcie jednostek
organizacyjnych Uczelni w zakresie pozyskania srodkdw pomocowych oraz

pomoc w zarzgdzaniu projektami dofinansowanymi srodkami pomocowymi.
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Cel czgstkowy:

Powotanie Biura Projektow Europejskich.

Zadania do realizaciji:

1.

Badanie potrzeb i oczekiwan spotecznosci uczelnianej w zakresie
programow pomocowych.

Ustalenie zakresu dziatalnosci jednostki i umieszczenie jej w strukturach
organizacyjnych Uczelni.

Planowanie i przygotowanie projektéw na rzecz rozwoju PWSZ
wynikajgcych ze strategii oraz podejmowanej przez Uczelnie wspotpracy z
jednostkami administracji panstwowej i samorzgdowej, organami oswiaty,
instytucjami sektora publicznego i pozostatymi podmiotami.

Wspoipraca z instytucjami europejskimi, administracjg panstwowg i
regionalng w zakresie efektywnego wykorzystania szans rozwojowych
Uczelni wynikajgcych z oddziatywan funduszy europejskich.
Udostepnianie komorkom organizacyjnym informaciji o procedurach,
zasadach uczestnictwa, terminach aplikowania, technice opracowywania
projektow.

Udostepnianie i kompletowanie wewnetrznych aktéw normatywnych
stanowigcych zatgczniki do wnioskéw aplikacyjnych.

Wstepna weryfikacja dokumentacji, pomoc przy sktadaniu wnioskow,
zarzadzanie projektami, prowadzenie sprawozdawczosci i rozliczen.
Wsparcie jednostek organizacyjnych w zakresie pozyskiwania srodkow z
UE oraz zarzadzanie projektami strukturalnymi i infrastrukturalnymi w tym
zarzadzanie projektami badawczymi i spotecznymi.

Wspotpraca biura z jednostkami organizacyjnym Miasta Raciboérz i
Starostwa Raciborskiego w zakresie zawigzanych porozumien, wspolnego
aplikowania o srodki pomocowe i wzajemnej pomocy w pozyskaniu

srodkéw na zadania wlasne partnerow.

Czynniki sprzyjajgce realizacji programu:

* Przygotowanie merytoryczne pracownikow zajmujgcych sie dziataniem Biura
Projektéw Europejskich PWSZ.

» Zaangazowanie spotecznosci akademickiej w realizacje projektow.
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* Nawigzanie wspotpracy z otoczeniem biznesowym i samorzgdem
terytorialnym oraz osrodkami akademickimi.

* Mozliwos¢ pozyskania srodkow pomocowych z funduszy europejskich.

Zagrozenia w realizacji programu:
* Niska swiadomos$¢ spotecznosci akademickie;.

» Brak przeszkolonych pracownikow w dziedzinie funduszy europejskich.

Program V. 6 Dziatanie Biura Karier

Biuro Karier tworzy mozliwosci lepszego przygotowania studentéw i
absolwentow do samodzielnego startu zawodowego i przystosowania ich do
samodzielnego poszukiwania pracy.

Cel gtéwny
Prowadzenie dziatalnosci majgcej na celu pomoc studentom i absolwentom

PWSZ w aktywnym wejsciu na rynek pracy.

Cel czgstkowy:
* Wspomaganie dziatan Uczelni przez podniesienie efektywnosci dziatan
Biura Karier PWSZ na rzecz studentow absolwentow i spotecznosci
otoczenia Uczelni.
Zadania do realizaciji:
1. Propagowanie istnienia Biura Karier PWSZ wsrod studentow i absolwentow, a
takze wsrod pracodawcow regionalnego i lokalnego rynku pracy.
2. Prowadzenie rozméw doradczych pomocnych w okresleniu predyspozyciji
zawodowych.
3. Przygotowanie studentow i absolwentoéw do najlepszego zaprezentowanie sie
przed pracodawca.
4. Tworzenie baz danych obejmujgcych studentow i absolwentow

zainteresowanych aktywnym poszukiwaniem pracy.
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Dostarczanie studentom i absolwentom informacji o rynku pracy, mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, stazach i wolontariacie.

Prowadzenie badan nad adaptacjg absolwentéw PWSZ na lokalnym i
regionalnym rynku pracy.

Opracowanie wynikéw badan i udostepnienie ich spotecznosci akademickiej i
jednostkom rynku pracy.

Cel czgstkowy:

* Nawigzanie wspotpracy z pracodawcami i organizacjami rynku pracy.

Zadania do realizaciji:

1.
2.

Badanie potrzeb i oczekiwan lokalnego rynku pracy.

Nawigzanie wspotpracy z urzedami pracy, przedsiebiorcami,
~Stowarzyszeniem na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci”, fundacjami i
jednostkami sektora publicznego zaangazowanymi w rynek pracy.
Organizowanie wspolnych spotkan i szkolen spotecznosci uczelnianej i
pracodawcéw w tym organizacja targow pracy.

Posredniczenie w zakresie odbywania przez studentow praktyk zawodowych,
wolontariatu w kraju i za granica.

Tworzenie i prowadzenie banku informacji o rynku pracy, firmach oraz
mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Organizacja specjalistycznych szkolen dla pracodawcoéw zaangazowanych w
organizacje praktyk dla studentow PWSZ oraz pracodawcow deklarujgcych

cheé zatrudnienia absolwentow Uczelni.

Cel czgstkowy:

* Wspodlpraca w zakresie ksztatcenia ustawicznego z pracodawcami i

organizacjami rynku pracy.

Zadania do realizaciji:

1.
2.

3.

Diagnoza potrzeb edukacyjnych oséb dorostych na terenie regionu.
Opracowanie lokalnego programu ksztatcenia dorostych (przy wspotpracy
kadry dydaktycznej PWSZ z administracjg samorzgdowsg, rzgdowsg i
partnerami spotecznymi.

Podjecie dziatan majgcych na celu propagowanie idei ksztatcenia przez cate

zycie w programach LLP.
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4. Wypracowanie w oparciu o aktualny porzadek prawny mechanizméw, ktére

pozwolg na skuteczne tgczenie finansowania ksztatcenia ustawicznego z

budzetu, budzetéw jednostek samorzgdowych, srodkéw pomocowych z

funduszy europejskich oraz srodkéw prywatnych (pracodawcow i uczestnikow

ksztatcenia).

5. Prowadzenie specjalistycznego doradztwa zawodowego dla pracodawcow.

Czynniki sprzyjajgce realizacji programu:

Dobra wspotpraca z wlkadzami Uczelni, wladzami Miasta Raciborz i powiatu

raciborskiego.

Obustronna inicjatywa dotyczgca roznorodnych form wspotpracy z

partnerami PWSZ.

Duze zaangazowanie pracownikow Uczelni oraz inicjatywa i

zainteresowanie ze strony studentow.

Odpowiednie $rodki w budzecie Uczelni.

Pozyskanie pozabudzetowych srodkow z funduszy pomocowych i

Sponsorow.

Dobra promocja na terenie miasta, regionu oraz w innych jednostkach

edukacyjnych,

Dobry klimat srodowiska lokalnego w zakresie utworzenia w Uczelni

nowych kierunkow studiow, studiow podyplomowych oraz zwiekszenia ofert

kurséw i szkolen.

Monitoring uzyskanych efektow w zakresie podjetej wspotpracy w celach

edukacyjnych.

Zagrozenia dla realizacji programu:

Niewystarczajgca wspotpraca z wkadzami Miasta Raciborz i powiatu

raciborskiego oraz pozostatymi partnerami.

Niska swiadomosc¢ u wszystkich partneréw w odniesieniu do uzytecznosci

wzajemnej wspotpracy.

Niedostateczna promocja dziatan w regionie i w otoczeniu Uczelni.

Zbyt mate zaplecze potrzebne do realizacji dziatan i projektow.
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Brak srodkow finansowych potrzebnych do realizacji programu.
Tymczasowosc¢ rozwigzan organizacyjnych.
Brak zainteresowania srodowiska ofertg edukacyjna.

Brak pozabudzetowych srodkow pochodzgcych z funduszy pomocowych.
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